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六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列明

其對本公司財務狀況之影響：無。 
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三、現金流量 

(一)最近年度(一○一年度)現金流量變動之分析說明 
單位：新台幣仟元 

年 初 現

金 餘 額

(1) 

全年來自營

運活動淨現

金流量(2) 

全年來自投

資活動淨現

金流量(3) 

全年來自理

財活動淨現

金流量(4) 

現金剩餘 

(不足)數額 

(1)+(2)+(3)+(4) 

現金餘絀額 

之因應措施 

投資 

計畫 

理財

計畫

918,089 1,462,709 (1,413,205) 1,279,058 2,246,651 - - 

分析說明 

(1)最近年度現金流量變動情形分析： 

   營業活動：營業活動之現金淨流入主係當年度營業獲利所致。 

   投資活動：投資活動之現金流出量主係購置固定資產及增加長期股權投資。 

   融資活動：融資活動主係上市前現金增資股款流入扣除發放現金股利金額，產生現

金流入。 

(2)預計現金不足額之補救措施及流動性分析： 

   投資計畫：不適用。 

   理財計畫：不適用。 

(二)流動性不足之改善計畫：不適用。 
(三)未來一年(一○二年度)現金流動性分析 

單位：新台幣仟元 

年初現金

餘額 

(1) 

預計全年

來自營運

活動淨現

金 流 量

(2) 

預計全年來

自投資活動

淨現金流量

(3) 

預計全年來

自理財活動

淨現金流量

(4) 

預計現金剩餘 

(不足)數額 

(1)+(2)+(3)+(4) 

現金餘絀額 

之因應措施 

投資 

計畫 

理財

計畫

2,246,651 2,068,140 (730,251) (929,000) 2,655,540 - - 

分析說明 

(1)未來一年現金流量變動情形分析： 

   營業活動：營業活動之現金淨流入主係當年度營業獲利所致。 

   投資活動：投資活動之現金流出量主係購置固定資產及增加長期股權投資。 

   融資活動：融資活動主係發放現金股利金額，產生現金流出。 

 (2)預計現金不足額之補救措施及流動性分析：  

   投資計畫：不適用。 

   理財計畫：不適用。 

 
四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響 

(一)重大資本支出之運用情形及資金來源：無。 
(二)預期可能產生效益：無。 
 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫： 

本公司轉投資政策及未來一年投資計畫仍以擴展營運規模，並發展平價品牌

事業為主。除在國內繼續擴點外，藉轉投資台品股份有限公司以取得51%之合品

股份有限公司股權，進而轉投資合俊有限公司，再進而轉投資上海西提餐飲管理

有限公司及王品餐飲(北京)有限公司，以達整合集團資源之最大效益。又101年8月
首度以合資方式進軍大陸平價火鍋市場，希冀快速搶攻大陸餐飲市場，擴大市場

滲透力，提高市佔率。 
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六、風險事項 

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施 

1.利率變動 

(1)對公司營收及獲利之影響 

本公司自有資金充足，近兩年未有利息支出情事，故利率之變動對公司營

收及獲利之影響應不重大。 

(2)具體因應措施 

隨著本公司營運規模及獲利能力之提升，自有資金日漸充裕，且本公司與

往來銀行向來維持良好關係，財務穩建、債信良好，亦可取得較佳利率水準，

預計未來利率變動對本公司整體營運不致造成重大影響。 

2.匯率變動 

本公司產品為內銷，對匯率之影響主要在於進口肉品以美元計價部分，101年

度兌換利益淨額佔本公司營收及稅後淨利之比重約為0.05%及0.43%，故匯率波動

對本公司影響應不重大。對於匯率走勢本公司也能隨時搜集及掌握市場資訊，並

採取具體因應措施，以規避匯率變動風險。 

3.通貨膨脹 

(1)對公司影響分析 

近年來受全球相關資源與物資上漲影響，整體經濟環境呈現微幅通貨膨脹

之趨勢，惟本公司截至目前尚未因通貨膨脹而產生立即之重大影響。 

(2)具體因應措施 

本公司隨時注意原物料市場價格之波動，並與供應商保持良好之互動關係，

預判原物料行情走勢，預先訂定採購量，降低價格上漲衝擊。 
(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施 

1.本公司未從事高風險、高槓桿投資，且未有為他人背書保證情形，亦無從事衍

生性商品交易。 

2.本公司董事會通過資金貸與子公司-合品股份有限公司或其100%持有之Union 

Wise Limited合俊有限公司。前述資金貸與主要係代子公司墊付其在台灣應支

付之款項等，且代墊款項合計累計金額不得超過本公司淨值之10%，合計累計

金額不得超過新台幣五千萬元整。截至101年底，尚未動用。 
(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用 

本公司係定位為餐飲之開發及創新，未來計畫持續投注在新菜色多樣化研發。

本公司102年預計投入之研發費用約為營收比重之0.1%~0.2%，主要係定期與不定期

之研發新菜色，每月或每季各品牌推出3~5道不同菜色，以滿足老顧客新鮮感，並提

高顧客滿意度。 
(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施 

本公司日常營運均遵照國內外相關法令規定辦理，並隨時注意國內外政策發展

趨勢及法規變動情形，蒐集相關資訊提供經營階層決策參考，並諮詢相關專業人士，

以即時調整本公司相關營運策略。截至目前為止，本公司並未受國內外重要政策及

法律變動而有影響公司財務業務之情形。 
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(五)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施 

本公司主要產品係國內餐飲市場，公司ㄧ直積極不斷研發新產品及提高顧客滿

意度，以確保其市場競爭優勢，同時掌握產業動態及同業市場訊息，並評估其對公

司營運之影響，作相對應之調整，並採行穩健的財務管理策略，以保有市場競爭力。 
(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施 

本公司多年致力維持企業形象，並遵守法令規定，企業內部另訂有危機緊急應

變辦法，並常設緊急應變小組，若面臨有影響企業形象或違反法令之情形，將隨即

啟動應變機制，擬定對策，惟本公司截至目前並未發生足以影響公司企業形象之情

事。 
(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 

本公司最近年度及截至年報刊印日止，尚無併購之計畫。惟將來若有併購計畫

時，將依本公司取得或處分資產處理程序，秉持審慎評估之態度，考量合併是否能

為公司帶來具體績效，以確實保障公司利益及股東權益。 
(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 

本公司展店計畫皆為例行開店，對開店成本皆在設定之目標進行。 
(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施 

1.進貨方面 

本公司主要進貨分散在國內外廠商，除與既有供應商建立良好之關係外，各

項原物料均有兩家以上之供應來源，尚無進貨集中之風險。 

2.銷貨方面 

公司銷貨對象為一般消費大眾，故無銷貨集中之風險。 
(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、

風險及因應措施 

本公司董事長與其他董事均長期參與公司決策討論，公司戮力專注於本業經營，

截至年報刊印日止本公司無股權大量移轉或更換之風險。而公司董事最近年度股權

移轉係為個人理財規劃，並無重大變動風險之疑慮。 
(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。 
(十二)訴訟或非訟事件：無。 
(十三)其他重要風險及因應措施：無。 

 
七、其他重要事項：無。

-172-



 

  

100%

100%

51% 

台品股份有限公司(汶萊) 

合品股份有限公司(開曼) 

王品餐飲股份有限公司 

100% 100%

合俊有限公司(薩摩亞) 

王品餐飲(北京)有限公司 上海西提餐飲管理有限公司 

捌、特別記載事項 
 

一、關係企業相關資料： 
(一) 關係企業合併營業報告書 

1.關係企業組織圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2.各關係企業基本資料 

單位：新台幣仟元 

企業名稱  設立日期 地址  實收資本額  主要營業或生產項目

台品股份有限公司

(汶萊) 

2011.12.20
Rm 51, 5

th
 Floor, 

Britannia House, 

Jalan Cator, 

Bandar Seri 

Begawan, BS 8811, 

Negara Brunei 

Darussalam 

291,546 

(USD 9,720,015)

投資 

合品股份有限公司

(開曼) 

2011.9.15 
Scotia Centre,4th 

Floor,P.O.Box2804, 

George Town, Grand 

Cayman KY1-1112, 

Cayman Islands 

571,659 

(USD19,058,853)

投資 

合俊有限公司 

(薩摩亞) 

2003.3.5 
Offshore Chambers, 

P.O.Box 217, Apia, 

Samoa 

715,088 

(USD22,435,486)

投資 

上海西提餐飲管理

有限公司 

2003.7.4 
上海市長寧區仙霞路

80 號 
596,480 

(USD19,000,000)

餐飲、餐飲管理及相關

諮詢 

王品餐飲(北京) 

有限公司 

2004.12.28 
北京市朝陽區建外永

安東里三块板 4號米

陽大廈 

118,608 

(USD 3,435,486)

餐飲、餐飲管理及相關

諮詢 

 
3.推定有控制與從屬關係者，其相同股東資料：不適用。 
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(Β) ᜢ߯Ҿ཰ӝٳ଄୍ൔ߄ 

 

 

ᖂ  ܴ  ਜ 

 

  ҁϦљ҇୯΋Ʉ΋ԃࡋȐԾ΋Ʉ΋ԃ΋Д΋ВԿΜΒДΟΜ΋ВЗȑ٩

Ȩᜢ߯Ҿ཰ӝٳᔼ཰ൔ֋ਜǵᜢ߯Ҿ཰ӝٳ଄୍ൔ߄Ϸᜢ߯ൔ֋ਜጓᇙྗ߾ȩ

ᔈયΕጓᇙᜢ߯Ҿ཰ӝٳ଄୍ൔ߄ϐϦљᆶ٩଄୍཮ीྗ߾ϦൔಃΎဦᔈય

Εጓᇙ҆ηϦљӝٳ଄୍ൔ߄ϐϦљ֡࣬ӕǴЪᜢ߯Ҿ཰ӝٳ଄୍ൔ܌߄ᔈ

ඟ៛࣬ᜢၗૻ߻ܭඟ҆ηϦљӝٳ଄୍ൔ߄ύ֡ςඟ៛ǴࣉόӆќՉጓᇙᜢ

߯Ҿ཰ӝٳ଄୍ൔ߄Ƕ 

 

੝Ԝᖂܴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϦљӜᆀǺЦࠔᓓ໯ިҽԖज़Ϧљ 

 

  ॄೢΓǺᔎ യ ੻ 

 

 

 

 

ύ   ๮   ҇   ୯   ΋ Ʉ Β   ԃ   Β   Д  Β Μ Β  В 
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(三) 關係企業報告書：無。 

 
二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。 

 
三、最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股票情形：無。 

 
四、其他必要補充說明事項：無。 
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玖、特別記載事項 
 
 
 
最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第二項第二款所定對股東 

權益或證券價格有重大影響之事項：無。  
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